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1. ПАСПОРТ   ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОП.10. Экономика организации и менеджмент 

 

 

1.1. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 
программы: 

Учебная дисциплина ОП.10. Экономика организации и менеджмент является частью 
общепрофессионального цикла основной профессиональной образовательной программы 
среднего профессионального образования в соответствии с ФГОС по специальности 35.02.01 
Лесное и лесопарковое хозяйство. 
Учебная дисциплина ОП.10. Экономика организации и менеджмент разработана в 
соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта 
по специальности 35.02.01 Лесное и лесопарковое хозяйство, утвержденного Приказом 
Министерства образования и науки РФ от  07.05.2014 № 450,  с учётом:   

- рабочей программы воспитания ГПОУ «СЛТ» по специальности 35.02.01 Лесное и 
лесопарковое хозяйство. 
Воспитание и социализация обучающихся при освоении рабочей программы дисциплины 

осуществляется с помощью включаемых в образовательную программу рабочей программы 
воспитания и календарного плана воспитательной работы через привлечение обучающихся к 
конкурсным мероприятиям разного уровня, предметным олимпиадам, декадам, конкурсам 
профессионально мастерства, всероссийским тематическим урокам и через обеспечение 
достижения обучающимися личностных результатов: готовность к саморазвитию; мотивация 
к познанию и обучению; ценностные установки и социально-значимые качества личности; 
активное участие в социально-значимой деятельности, отраженных в рабочей программе 
воспитания. 
 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
Цель: изучение действующей законодательной  и нормативной базы профессиональной 
деятельности. 
Код ПК, 

ОК 

Умения Знания 

ОК 1. 
ОК 2. 
ОК 3. 
ОК 4. 
ОК 6. 
ОК 7. 
ОК 8. 
ПК 1.1. 
ПК 1.2. 
ПК 1.3. 
ПК 1.4. 
ПК 1.5. 
ПК 2.1. 
ПК 2.2. 
ПК 2.3. 
ПК 3.2. 
ПК 3.3. 
ПК 4.1. 
ПК 4.3. 

-рассчитывать технико-

экономические показатели 
лесохозяйственной деятельности; 
-вести учет и документооборот в 
лесничестве и других организациях; 
-использовать информационные 
технологии для расчетов и 
оформления документации; 
-организовывать деятельность 
коллектива; 
-общаться с руководством, 
коллегами; 
-управлять персоналом; 
-проводить деловые беседы, 
совещания, телефонные 
переговоры; 
-разрешать конфликтные ситуации 

-организацию финансово-хозяйственной 
деятельности организации в лесном 
хозяйстве; 
-материально-технические, трудовые и 
финансовые ресурсы лесохозяйственной 
организации, показатели их 
эффективного пользования; 
-механизмы ценообразования, формы 
оплаты труда в современных условиях; 
цели, задачи, разновидности 
менеджмента; 
-основные функции управления; 
методы и типы структур управления; 
-методы и уровни принятия решений; 
-теорию мотивации и ее факторы; 
-технологию работы с подчиненными; 
этику делового общения; 
-особенности менеджмента в области 
профессиональной деятельности 
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2. СТРУКТУРА И   СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 120 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  80 

в том числе лабораторные и практические занятия 30 

Самостоятельная работа обучающегося (всего)    40 

Промежуточная  аттестация в форме зачета  

  

 

 

 



 

 6 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины ОП.10. Экономика организации и менеджмент 
 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем 
в 

часах 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Экономика организации 38  

Тема 1.1. 

Цели и задачи 
курса 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Предмет, метод и задачи экономики лесного хозяйства. Определение, содержание и связи с 
другими дисциплинами. Понятие лесного хозяйства и его особенности 

Тема 1.2. 
Экономические 

основы 
воспроизводства 
лесных ресурсов 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Понятие и масштабы воспроизводства в лесном хозяйстве. Воспроизводство лесных ресурсов на 
основе неистощительного, непрерывного пользования лесом. Особенности воспроизводства в 
лесном многоцелевом хозяйстве. Связь масштабов воспроизводства с понятиями устойчивости 
управления и развития. 

Тема 1.3. 
Производственный 
потенциал лесного 

хозяйства 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Понятие производственного потенциала. Производственный потенциал лесного хозяйства 
Республики Коми. Земля как основной элемент производственного потенциала 

Тема 1.4. 
Результаты и 

эффективность 
деятельности 
предприятия 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Продукция предприятия, ее качество. Общая характеристика себестоимости.  Калькулирование 
себестоимости.  Прибыль и доход предприятия. Рентабельность ресурсов и продукции. 

Тема 1.5. 
Основные 

производственные 

Содержание учебного материала 
2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

Экономическая сущность и классификация средств производства.  Оценка и износ основных 
средств производства.  Обеспеченность и эффективность использования основных фондов 
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фонды в лесном 
хозяйстве 

 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Тема 1.6. 
Оборотные 
средства и 

эффективность их 
использования в 

рыночных 

условиях 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Понятие, экономическая сущность и состав оборотных средств.  Экономическая эффективность 
использования оборотных средств 

Тема 1.7. 
Труд и заработная 

плата в лесном 
хозяйстве 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Персонал предприятия. Производительность труда. Категории персонала. Производительность 
труда и трудоемкость продукции. Нормы выработки и нормы времени. Формы организации 
труда 

2 

Оплата труда работников лесного хозяйства. Тарифная система. Минимальный размер оплаты 
труда (МРОТ) 2 

Виды оплаты труда. Сдельная форма оплаты труда. Повременная форма оплаты труда. Система 
квалификационных уровней. Система плавающих окладов. Оплата труда на комиссионной 
основе 

2 

Премии, доплаты и надбавки. Основная и дополнительная заработная плата  

Практические занятия 

4 

 Определение комплексной выработки на одного рабочего лесозаготовок. 
 Определение численности бригады. 
 Определение роста производительности труда 

 Определение нормы выработки на чел.-дн. по каждой операции, м3
 

 Определение процента роста и прироста производительности труда в целом по лесничеству 

 Определение плановой численности основных производственных рабочих. 
 Определение бригадной сдельной расценки за 1 га, руб. 
 Определение расценки по косвенно-сдельной системе оплате труда. 
 Определение нормы выработки на маш.-см. на вывозке, м3

. 

 Расчёт дневной заработной платы 

 Определение полного месячного заработка 

 Определение заработной платы работника с учетом районного регулирования 
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 Определение заработка бригады с учетом сокращения срока выполнения аккордного задания 

 Определение численности лесокультурных бригад на посадке леса 

Тема 1.8. 
Методика 

экономической 
оценки природных 

ресурсов 

как части 
национального 

богатства страны 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Экономическое развитие и экологический фактор.  Методы экономической оценки природных 
ресурсов. 
Особенности экономической оценки лесных ресурсов 

 

 

 

Тема 1.9. 
Экономическая 

оценка 
эффективности 

хозяйственных 
решений по 
управлению 

лесами 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Метод анализа доходов и затрат. Задачи оценки экономической эффективности на разных 
уровнях управления лесами.  Определение экономической эффективности лесохозяйственных 
мероприятий.  Оценка социальных и защитных услуг, а также многоресурсных моделей 
лесоуправления. Оценка рекреационных ресурсов леса.  Экономическая оценка ущерба лесам и 
мер по его предотвращению. 

Тема 1.10. 
Планирование, 
как одна из мер 
регулирования 

рыночной 
экономики 

Содержание учебного материала 

2 

ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Общая характеристика планирования. Содержание средне- и краткосрочных планов.  
Планирование деятельности лесного хозяйства 

Тема 1.11. 
Источники и 

системы 
финансирования 
лесного хозяйства 

 

Содержание учебного материала 2 ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Основные понятия. Платежи за ресурсы леса.  Источники и системы финансирования лесного 
хозяйства. 
Существующие источники финансирования 

Тема 1.12. 
Метод и методика 

анализа 
хозяйственной 

Содержание учебного материала 2 ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 

Метод анализа хозяйственной деятельности, его характерные черты.  Методика комплексного 
анализа хозяйственной деятельности.  Разработка системы взаимосвязанных аналитических 
показателей 
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деятельности 
предприятия 

Практические занятия 6 ПК 4.1, 4.3 

- Расчет показателей использования основных фондов, амортизации; 
- Расчет показателей использования оборотных средств; 
- Расчет количества оборудования и его загрузки; 
- Составление сметы затрат и калькуляции. Определение полной себестоимости продукции; 
- Расчет затрат на разработку и внедрение программы; 
- Частные методики технико-экономических расчетов; 
- Расчет прибыли и рентабельности предприятия 

Раздел 2. Менеджмент 42  

Тема 2.1. 
Основы 

менеджмента 
организации 

Содержание учебного материала 2 ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Сущность и содержание менеджмента, Принципы, методы и функции менеджмента. 
Планирование как функция менеджмента. Процесс и методы принятия управленческих решений. 
Информационно – коммуникативное  обеспечение управления. Деловое общение 

Тема 2.2. 
Организация, ее 

сущность, виды и 
функции 

Содержание учебного материала 2 ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Организация как объект управления. Внутренняя среда организации.  Внешняя среда 
организации 

Тема 2.3. 
Производственный 

процесс и типы 
производств 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Производственный процесс и принципы его организации. Типы производств и их технико-

экономическая характеристика. Производственная структура предприятия 

2 

Практические занятия 2 

Составление производственно-технологической структуры предприятия. 
Тема 2.4. 

Планирование. 
Стратегические и 

тактические 
планы 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Сущность и виды планирования. Стратегическое планирование. Тактическое планирование 2 

Практические занятия  

Изучение структуры и содержания бизнес-плана, методологических основ его разработки . 2 

Разработка бизнес-плана производства согласно задания 4 

Тема 2.5. 
Организация. 

Типы структур 
организаций 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Организационная структура и принципы ее построения. Типы структур организаций 1 

Практические занятия 1 

Составление структуры управления организацией 
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Тема 2.6. 
Мотивация и 
потребности 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Составляющие мотивации. Критерии мотивации. Теории мотивации.  Делегирование 2 

Практические занятия 2 

Деловая игра «Мотивация персонала». Оценка уровня мотивации сотрудников 

Тема 2.7. 
Контроль 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Понятие и этапы контроля. Виды и принципы контроля. Технология и правила контроля 2 

Практические занятия 2 

Учет движения материалов 

Тема 2.8. 
Система методов 

управления 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Сущность методов управления. Характеристика методов воздействия. Характеристика 
общенаучных методов 

1 

Практические занятия 1 

Методы дисциплинарного воздействия для обеспечения производственной и технологической 
дисциплины 

Тема 2.9. 
Процесс принятия 

решения 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Типы решений и требования, предъявляемые к ним. Этапы принятия решений. Методы принятия 
решений. Уровни принятия решений 

2 

Практические занятия 2 

Разработка, планирование и реализация управленческой задачи 

Тема 2.10. 
Управление 

конфликтами и 
стрессами 

 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Сущность конфликтов. Типы конфликтов.  Причины возникновения и стадии развития 
конфликта.  Методы управления конфликтами.  Последствия конфликтов.  Стресс 

2 

Практические занятия 2 

Решение ситуационных задач  по предупреждению и управлению конфликтными ситуациями 

Тема 2.11. 
Особенности 

менеджмента в 
области 

профессиональной 
деятельности 

 

 

Содержание учебного материала  ОК 1 - 4, 6, 7, 8 

ПК 1.1 - 1.4, 

ПК 2.1 - 2.3, 

ПК 3.2, 3.3, 
ПК 4.1, 4.3 

Типы производств, типы планировок производства. Принципы организации производственных 
процессов. Управление персоналом на промышленном предприятии.  Формирование 
производственной программы предприятия. Особенности обеспечения безопасных условий труда 
в сфере профессиональной деятельности. Основные нормы правового регулирования. 
Требования пожарной безопасности. Требования законодательства в экологических вопросах. 
Принципы рационального природопользования. 

2 

Практические занятия 2 
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Заполнение учетно-отчетной и рабочей документации 

Самостоятельная работа 
Менеджмент. Экономика организации. Разработка  бизнес плана 

40  

Зачет 2  

Всего: 80 

(120) 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация программы дисциплины будет проходить в   кабинете Экономики и 
менеджмента. 

Оборудование учебного кабинета «Экономики и менеджмента»: 

- комплект учебно-методической документации; 
- комплект бланков технологической документации; 
- наглядные пособия; 
- автоматизированное рабочее место преподавателя. 
Технические средства обучения:  

- мультимедиапроектор; 
- принтер; 
- сканер; 
- внешние накопители информации; 
- мобильные устройства для хранения информации; 
- программное обеспечение общего и профессионального назначения. 
Учебно-наглядные пособия: 
Раздаточный материал по темам на каждого студента 

Конспект лекций по дисциплине 

Практические задания на каждого студента 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, интернет-ресурсов, дополнительной 
литературы 

Основные источники:  
1. Лебедева Е.М. Экономика отрасли: учебник для студ. учреждений сред. проф. 

Образования / Е.М. Лебедева. – М.: ИЦ «Академия», 2018. – 176 с. 
 

Дополнительные источники: 

1. Коршунов, М. К.   Экономика и управление: применение информационных техно-

логий : учебное пособие для СПО / М. К. Коршунов ; под науч. ред. Э. П. Макаро-

ва. — 2-е изд. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 111 с.  
2. Веснин, В. Р. Основы менеджмента : учеб. для вузов / В. Р. Веснин. – Москва : 

Проспект, 2010. - 320 с. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в 
процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, тестирования, а также 
выполнения студентами индивидуальных заданий, проектов, исследований. 
 

Результаты обучения Критерии оценки 

Формы и 
методы 
оценки 

Знания основных сведений в 
области: 
 организацию финансово-

хозяйственной деятельности 
организации в лесном хозяйстве; 

 материально-технические, 
трудовые и финансовые ресурсы 
лесохозяйственной организации, 
показатели их эффективного 
пользования; 

 механизмы ценообразования, 
формы оплаты труда в 
современных условиях; 

 цели, задачи, разновидности 
менеджмента; 

 основные функции управления; 
 методы и типы структур 

управления; 
 методы и уровни принятия 

решений; 
 теорию мотивации и ее факторы; 
 технологию работы с 

подчиненными; 
 этику делового общения; 
 особенности менеджмента в 

области профессиональной 
деятельности 

Не менее 75% правильных ответов 
при оценке знаний, включая 
знания: 
организации финансовой и 
хозяйственной деятельности; 
в эффективности использования 
материально-технических, 
трудовых и финансовых ресурсов; 
механизмах оплаты и 
нормирования труда; 
основных видах и функциях 
управления; 
принятии управленческих 
решений; 
методах мотивации персонала; 
в технологиях, методах, видах 
работы с подчиненными. 
 

практические 
занятия 

письменное 
тестирование 

зачет 

Основные умения, включающие: 
 рассчитывать технико-

экономические показатели 
лесохозяйственной деятельности; 

 вести учет и документооборот в 
лесничестве и других 
организациях; 

 использовать информационные 
технологии для расчетов и 
оформления документации; 

 организовывать деятельность 
коллектива; 

 общаться с руководством, 
коллегами; 

 управлять персоналом; 

Демонстрация устойчивых 
умений: 
расчете технико-экономических 
показателей в лесном хозяйстве; 
ведении учетной документации; 
использовании ИТ для ведения 
учетной документации; 
организации деятельности и 
управления  коллективом; 
в умении проводить совещания, 
деловые беседы, телефонные 
переговоры, решать конфликтные 
ситуации 

практические 
занятия 

письменное 
тестирование 

зачет 



 

 14 

 проводить деловые беседы, 
совещания, телефонные 
переговоры; 

 разрешать конфликтные 
ситуации 

 

 

 

 


