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[bookmark: _GoBack]МДК 03.01  Управление структурным подразделением

	№ вопроса
(задания)
	Содержание

	1. 
	Основы менеджмента организации
Сущность и содержание менеджмента. Принципы, методы и функции менеджмента. Планирование как функция менеджмента. Процесс и методы принятия управленческих решений. Информационно – коммуникативное  обеспечение управления. Деловое общение

	2. 
	Организация, ее сущность, виды и функции
Организация как объект управления. Внутренняя среда организации.  
Внешняя среда организации

	3. 
	Производственный процесс и типы производств
Производственный процесс и принципы его организации. Типы производств и их технико-экономическая характеристика.  Производственная структура предприятия

	4. 
	Планирование. Стратегические и тактические планы
Сущность и виды планирования. Стратегическое планирование. Тактическое планирование

	5. 
	Организация. Типы структур организаций
Организационная структура и принципы ее построения. Типы структур организаций

	6. 
	Мотивация и потребности
Составляющие мотивации. Критерии мотивации. Теории мотивации.  Делегирование

	7. 
	 Контроль
Понятие и этапы контроля. Виды и принципы контроля. Технология и правила контроля

	8. 
	Система методов управления
Сущность методов управления. Характеристика методов воздействия. Характеристика общенаучных методов

	9. 
	Процесс принятия решения
Типы решений и требования, предъявляемые к ним. Этапы принятия решений. Методы принятия решений. Уровни принятия решений

	10. 
	Управление конфликтами и стрессами
Сущность конфликтов. Типы конфликтов.  

	11. 
	Причины возникновения и стадии развития конфликта.  Методы управления конфликтами.  Последствия конфликтов.  Стресс

	12. 
	Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности
Типы производств, типы планировок производства. Принципы организации производственных процессов. Управление персоналом на промышленном предприятии.  Формирование производственной программы предприятия. Особенности обеспечения безопасных условий труда в сфере профессиональной деятельности. Основные нормы правового регулирования. 
Требования пожарной безопасности. Требования законодательства в экологических вопросах. Принципы рационального природопользования.





МДК 03.02.  Анализ производственно-хозяйственной деятельности структурного подразделения
	№ вопроса
(задания)
	Содержание

	1. 
	Понятие и значение хозяйственной деятельности предприятия
Понятие об анализе хозяйственной деятельности, история его становления и развития. Виды анализа хозяйственной деятельности  и их классификация.  
Роль анализа хозяйственной деятельности в управлении производством и повышении его эффективности

	2. 
	Предмет, содержание и задачи анализа хозяйственной деятельности
Предмет и объекты анализа хозяйственной деятельности. Содержание и задачи анализа хозяйственной деятельности.  Принципы анализа хозяйственной деятельности. Связь анализа хозяйственной деятельности с другими науками

	3. 
	Метод и методика анализа хозяйственной деятельности предприятия
Метод анализа хозяйственной деятельности, его характерные черты. Методика комплексного анализа хозяйственной деятельности. Разработка системы взаимосвязанных аналитических показателей





















УП 03  Участие в руководстве производственной деятельностью в рамках структурного подразделения

	№ вопроса
(задания)
	Содержание

	1. 
	Природоохранное регулирование деятельности лесозаготовительного предприятия:

	2. 
	Экономика промышленного природопользования. 

	3. 
	Обеспечения безопасных условий труда в сфере профессиональной деятельности.

	4. 
	Совершенствование системы управления предприятием.

	5. 
	Исследование конъюнктуры рынка лесозаготовительных предприятий Республики Коми

	6. 
	Разработка и анализ макетов документов.

	7. 
	Оперативное планирование, календарное планирование, структурное планирование объемов работ.

	8. 
	Оперативное руководство предприятием.

	9. 
	Организационно-распорядительные, экономические и социально-психологические методы оперативного управления (штрафные санкции, пени, штрафы, неустойки, распоряжения, приказы, назначения, представления, докладные, уведомления, беседы, тренинги и т.д.).

	10. 
	Особенности менеджмента в области управления лесозаготовительным предприятием.

	11. 
	Мотивация и стимулирование работников лесозаготовительного предприятия. 

	12. 
	Методы управленческого воздействия на подчиненных.

	13. 
	Формирование в коллективе корпоративных ценностей.

	14. 
	Организация командного взаимодействия. 

	15. 
	Виды и разрешение конфликтов на производстве.

	16. 
	Роль делопроизводства в структуре управления предприятием:

	17. 
	Правила составления и оформления распорядительных,

	18. 
	Информационный, отчетных и бухгалтерских документов.  

	19. 
	Лесозаготовительное предприятие как центр формирования прибыли и учета затрат

	20. 
	Расчет себестоимости продукции, услуг

	21. 
	Расчет прибыли, рентабельности

	22. 
	Оценка экономической эффективности деятельности лесозаготовительного предприятия

	23. 
	НДС, налог на прибыль, акцизы, пошлины, попенная плата.

	24. 
	Расчет технико-экономических показателей работы лесозаготовительного предприятия

	25. 
	Планирование затрат на приобретение оборудования, машин, сырья;

	26. 
	Учет движения основных фондов и материальных затрат;

	27. 
	Производственная мощность предприятия.

	28. 
	Трудовые ресурсы лесозаготовительного  предприятия

	29. 
	Анализ использования трудовых ресурсов;

	30. 
	План по труду

	31. 
	Расценки и формы оплаты труда

	32. 
	Трудоемкости работ
Социальные и налоговые отчисления

	33. 
	Составление плана по труду

	34. 
	Формы оплаты труда

	35. 
	Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами

	36. 
	Анализ использования фонда рабочего времени

	37. 
	Анализ табеля учета рабочего времени;

	38. 
	Анализ производительности труда

	39. 
	Анализ трудоемкости продукции

	40. 
	Анализ эффективности использования трудовых ресурсов

	41. 
	Анализ фонда заработной платы

	42. 
	Анализ производства лесозаготовительной продукции.

	43. 
	Анализ динамики выполнения плана производства

	44. 
	Оценка выполнения плана производства

	45. 
	Анализ ассортимента и структуры продукции

	46. 
	Анализ качества произведенной продукции

	47. 
	Бизнес-план работы лесозаготовительного предприятия





















ПП 03  Участие в руководстве производственной деятельностью в рамках структурного подразделения

	№ вопроса
(задания)
	Содержание

	1. 
	Организация охраны труда, техники безопасности и противопожарных мероприятий на предприятии и производственном участке

	2. 
	Особенности менеджмента в области профессиональной деятельности:  рациональность организации рабочих мест, участие в расстановке кадров, обеспеченность  их предметами и средствами труда.

	3. 
	Принципы, формы и методы организации производственного и технологического процессов, принятие и реализация управленческих решений, мотивирование работника на решение производственных задач. 

	4. 
	Принципы делового общения в коллективе: управление конфликтными ситуациями, стрессами и рисками.

	5. 
	Расчет показателей, характеризующих эффективность организации основного  и вспомогательного оборудования
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